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8. O GENOMA EDUCACIONAL E O PARADIGMA DA
CLONAGEM: AS LIDERANCAS BUROCRATICAS OU A
DESANTROPOLOGIZACAO DA EDUCACAO

Ana Maria Kauppila
Escola Secundéria de Jaime Moniz

Concedamos um tempo de reflexdo e de escrita aos palimpsestos da globalizago-
massificagdo educacional: que genoma subjaz a este novo paradigma de
clonagem? O que se esconde detras deste instituto dilemético e paradoxal? Entre
discursos e priticas, entre discursos e instrumentos legais, os lideres — sejam
politico-decisores ou dirigentes escolares — desempenham, cada vez mais, um
papel de reprodugéo acritica, num contexto de repetitiva “ecoldlia” que poucos
entendem e que configura abordagens inadequadas e distantes dos alvos a que
se dirigem.

Pensar a “Educagdo em tempo de mudanca” representa o reconhecimento
implicito da crise e a vontade manifesta de construir rumos reflectidos e
fundamentados.

Da Biologia e da Medicina a Politica, da Economia a Cultura, dos diferentes
discursos acerca das transformagdes globais & Histéria do Pensamento em
Educacdo, encontraremos espaco de reflexdo e de discurso critico acerca da
lideranga educacional a luz de trés grandes pensadores franceses: Montaigne,
Rousseau e Condorcet. Recorreremos, igualmente, a depoimentos de cinco
Docentes do Ensino Secunddrio (todos com mais de vinte anos de servigo) que,
sem representar uma amostra cientificamente significativa, nos deslumbram
através da agudeza da critica, da recalcada vontade de mudar e do olhar que
impde, sem ddvida, magistério de influéncia educacional.

8.1. O mundo sempre igual (?)

“Um dos primeiros erros do mundo moderno € presumir que as
coisas passadas se tornaram impossiveis”

Gilbert Chesterton, in O que ha de errado com o Mundo
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Em Dezembro de 2007, data da realizacdo deste Il Coléquio DCE-UMa,
tenho quarenta e quatro anos. Ao escutar a radio e ao ler algumas secgdes de
tantos jornais, poderia afirmar, com certeza e seguranca, que o Tempo terd sido
suspenso. As guerras, quase todas as mesmas: Israel, a Faixa de Gaza, o Egipto
e o Libano, em suma, quase o mesmo Médio Oriente. Africa “paradigmatizou”
a fome, a pobreza e as lutas civis-tribais; a América Latina, cada vez mais refém
dos “poderes paralelos”; os Estados Unidos da América fazem a guerra, no
Afeganistio, como fizeram no Vietname e a Europa a vinte e sete ndo parece
muito diferente da Europa a quatro ou cinco. As televisdes e a Internet fazem,
no entanto, alguma diferenca, desde entdo. Mas ndo é sempre uma diferenca
conteudistica. Pode ser maioritariamente formal: continuam a transmitir
reportagens especiais aquando da partida, ou da chegada, de soldados para
e de zonas do mundo em faléncia de valores de estabilidade e de paz. Os
portugueses partem, agora, para essas novelmente designadas “missdes” como
quem parte-ia para Angola, Mogambique ou Guiné, nos anos 60 e 70. Uma das
mais mediaticas e mediatizadas estrelas da TV norte-americana — Oprah Winfrey
— emite um programa de audiéncia mundial em que recebe os “her6is” de uma
das “missGes” ao Iraque, programa durante do qual serdo surpreendidos pela
avalanche, em palco, das suas respectivas familias. Interrogo-me, com Antdnio
Gedeio, acerca da composigdo quimica daquelas ldgrimas. Que diferenca terdo
daquelas a que eu assistira, em contextos similares, quarenta anos antes?

A esta altura, 0 meu generoso leitor terd esbogado um condescendente e
inocente sorriso. Eu sei, o Tempo ndo foi suspenso! Mudou (2) A mediatizagao
de todos estes fenémenos e acontecimentos torna-os muito mais “proximos”,
mais “presentes” mas, muito mais perigosos, porque mais banais. Sabemos que
a banalizacio é o primeiro dos principios da apropriagdo. E, quer a TV, quer a
INTERNET, tornaram banal, logo apropriada, a coabitagdo com a guerra € com
a violéncial

O Tempo - esse que mudou (?) — tornou invisiveis as fronteiras sociais,
tornou perenemente pereciveis as convicgoes e 0s pilares sobre os quais as
sociedades ocidentais pareceram assentar durante séculos e séculos. Nos
Gltimos duzentos anos - a par dos grandes conflitos mundiais que marcaram
as relacdes e as decisdes geo-politicas do planeta — foram nascendo novas
relacdes de produgdo, o Homem definiu um interlocutor que j& ndo apreende
— a tecnologia - e, em fungdo desta, estabelece novas tipologias de relacoes
consigo e com o mundo. Néo se trata de uma gralha — relagdes consigo! Eo
caso das nanotecnologias que colocam em questdo a prépria nogao de Humano
e o dos produtos das possibilidades que essa mesma tecnologia permite: um
exemplo ainda relativamente pouco estudado, mas influente e poderoso, € a
Second Life. J4 n3o chega dizer que as ONGs e as Corporagoes internacionais
comandam as relacdes intercontinentais, que o bullying, quando praticado ao
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nivel de .Instituig()es nacionais e, principalmente, transnacionais, pode cha

se lobbying e que o spleen de Baudelaire deixou de ser poético e’ép— clarammir_

; Todo g;)rrente de vida de tantas pessoas — maioritariamente jovens — queensz

an(q)omr::ngp, p(zjr exemplo, como for~ma de protesto contra a sua prépria vida,
ifesto de auto-culpabilizacio e, em cimulo, de auto-comiseragio!

As so<:|edade§ estdo a mudar. No ¢ forgosamente negativo que isso aconte

As novas soc_aedades emergentes sao diferentes e é precisamente deste 1::~r(1;fl .
que a reflexdo acerca da Educagdo, da Escola e das suas LidEfananpd@VD
ser fel_ta com o sério risco de, assim ndo sendo, perdermos, definitivament :
uma Instituicao que da provas de nio ser indefinidaménte ”resistentesl

8.2.0 pensamento critico e a construgio de alicerces axiais
em Educacio ’

“What is essential is merely this: that | do not know the initial
state, or that | do not know it precisely”

A. Einstein in A letter to K. Popper

|

AAEdu‘ca(;ao deve realizar, de um ponto de vista antropoldgico, simultaneament
leji ;;S,?ts d~e trgballhg de natureza similar & geolégica: er;)séo, transportr; ee;
acao. k relativamente a “erosdo” qgue nio se regista

nem progressos e que a Escola, como /ocusqcada vez mer:gos L]r:icnoe ?eCECgLSf: 55(1):
ndo entende. Recusa aceitar que os jovens do século XXI ndo sio os mes(r;'n ;
do passado e aprendem, sobretudo querem aprender, de forma diferent'?a-s
Combatej ferozmente a fonte da sua riqueza actual, a saber, a heterogeneidade
ea m_ultlcylturalidade, deifica a burocracia e separa, a na/scenga og ue n?aie
deygrla unir: os seus professores e os seus alunos. Nao se pode cc;moqé ébvios
edificar pensamento critico relativamente a esta 4rea, sem olharl a/s sociedad //
e sem pretender compreender as suas dinimicas (ou a sua auséncia) >
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8.2.1. A Biomedicina, a Bioética e a Biopolitica®

O genoma* é o c6digo genético humano, isto é, o conjunto dos genes
humanos. Este cédigo, onde estd contida toda a informacédo para a construgao
do funcionamento do organismo humano, estd inscrito e contido em cada uma
das nossas células. Assim como o genoma humano, a Educacado é, também,
formada por um conjunto de “genes”, de “variantes” e de “invariantes” que sao
constituintes do seu c6digo ou matriz. O genoma humano distribui-se por 23
pares de cromossomas que, por sua vez, contém os genes. Toda esta informacao é
codificada pelo ADN. Néo sei, ainda, por quantos pares se distribuird o Genoma
Educacional, mas serdo, com certeza, muitos, codificados num complexo ADN
e organizados na mesma estrutura de dupla hélice e quatro bases, neste caso,
a saber, a Sociedade, o Individuo, a Fscola e a Familia. Para além dos genes, o
ADN é constituido, na sua maior parte, por material genético inactivo (97%)
que, aparentemente, ndo tem qualquer utilidade. No entanto, alguns estudos
recentes, indicam-nos que este material ndo deve ser desprezado visto que
pode desempenhar importantes fungdes de coordenagdo e de conservacao
do ADN. Ora, este “material genético inactivo” é interessante e fundamenta
uma das hipéteses deste meu estudo: poderd o mesmo representar uma “forca
de bloqueio”, neste caso, ao desenvolvimento e a Inovagdo educacionais?
Quanto “material inactivo” hd, em Educagdo? A haver, constituir-se-d numa
percentagem igual? Claro que € importante averiguar!?® Sabemos, por exemplo,
que a utilidade mais evidente e imediata do Genoma Humano ¢é a de permitir
conhecer as causas da maioria das doencas. O seu conhecimento permitird
diagnosticar e, eventualmente, curar muitas delas. Importa, por isso, determinar
e conhecer as causas das doencas que afectam a Educagdo e as Instituigbes
que para ela trabalham. Quando somos atacados por um virus, este inscreve,
muito rapidamente, o seu ADN, em nés. Ora, se 0 nosso sistema imunitario
ndo consegue debelar o virus, ele apropria-se de nés e destréi-nos. E isto que
se passa em matéria educativa: o seu sistema imunitario, débil e fragil, permite
que, muito facilmente, os virus dela se apropriem e a destruam. Tal como no
genoma humano, a caracterizagdo sistematizada do genoma educacional s6
nos ajudarad quando formos capazes de saber o que fazer com todos esses
genes, como, quando e porqué agir, possibilitando a aplicagdo das chamadas
“terapias génicas” que visam a alteragdo do comportamento errdtico desses

2 Esta proposta radica na Dissertagdo de Mestrado da autora que procura, em sintese, desenhar, a
luz dos cédigos da Medicina e da Biomedicina, o que seria o Genoma educacional e que permitiria
nio sé melhor compreender os fenémenos educativos deste século, como preparar e produzir, a par
de tantas outras investigagdes da actualidade, fundamento critico para que os diplomas emanados
das Instituicdes legisladoras possam ser mais adequados e, sobretudo, mais in-formados.

24 Vide uma entrevista acerca deste assunto com o autor de um interessante livro a este respeito no

link http://www.edge.org/video/dsl/ridley.html
25 Consultar, a este propésito, artigos publicados por Carlos FINO, nomeadamente http://www.uma.

pt/carlosfino/publicacoes/a3.pdf
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mesmos

genes edtgrigsist;nsaisbenr:;is E:Jretconh.e cemos os diversos e profundos erros nos
cada um deles? A produ goe Erapras genicas sdo as adequadas para debelar
Drofioua e, e to0s o m(;undre f&’xwa_e critica, no ambito educativo, tem sido
e de Inovaco. Mas contire o, Ente imensa de possibilidades de reformulacio
a decisdo politica educ:ativaa zmzv3?5t322?1a pcrigt_iugécj ® o refiexdia logricn e

’ o — adir (s :

que redunda, em meu entender, abertamente em Igeilsz?;ol:néz ﬁf{s:é?gsf:;ngad;

igsiar. 1E—Ifstel afa?tamento serd, em minha opinido
No perfil dos lideres, para seu descrédito, e
ok parais + € que faz com que os mesmos -
On{;; Ié% jce;cjops a;:jr:eot re;,lxerft,u::o das suas funr,f'ées - 5@ demitamq dessa ”exigéngia
B B B n:eornc’;arem em fuqc:onérios da burocracia, como alis
S {;1 ender dos depglmentos dnexos a esta comunicagao
e desfé b pormenor, mais tarde. Voltamos, neste ponto, aos
i 'e}:‘?‘c € a uma das possibilidades que a descoberta do
P e ; ;1 :iaul idade da clona‘gem. Por enquanto, tema de debate,
sido realizadas, a clonagegmr?n:{ﬁisi-es:eﬁge;'gg?of;{;ﬁ B eperinicias ks
b o 22 o, . ) +» COMO o grande motor d
colocadasp Seoss:;taugjs da Fuall_qaq§ de wda Enfrentando grandtzs interrogag:“na'ls3
coloc ”fad’o ey ,fpe as C!EI‘I(.—IE'lS Bioéticas, a clonagem ndo deixou, ainda
clonagem terapéutic: c;flia;?a?;r;tlrztﬁigﬁzﬁo S o Lol "
b : consenso — todos quer
repia;uetlis:ar})e:;g:o;ni ete(rjnos — a reprodugdo seriada do mesmo (guecfggsg;fr:
”vulgarizar;éc;” Ida idae?t‘ 3 c(‘lzor'ncn uma perigosa e suspeita manifestacdo de
ke il i abe numa epoca paradoxalmente marcada pela
sociedadeedés il ma a orda_gern pod‘e “atormentar” uma visio critica da
o wend Irﬂmentn‘n:.-n_ctf educa}l_vos ql€ a mesma subjazem. Pode a clonagem
i Tt 3;0;" v;soes} acriticas do mundo? Pode ser impulsionadora da
e dessacraulca,ha cdonag?m supoe a “dessacralizacao” da vida. Para a
St % ol z.algao 0s mitos. Em qualquer dos casos, est4 assegurada
vt e g e,S:: posszbll.adades de~novas formas de manipulacio, de
g ém s rav?turia. A (;ologagao em causa de direitos individuais
okl ac.;g;; emf@ cair e globalizagao, uma nitida relacdo paradoxal entre
e inte;\;ir i palavra e acto que marcam e condicionam os modos
' e revew, s pe!nsar. Com efeito, este contraditério modo de estar
o 1o ;\junca {,) E;tr;?j, ur?a mudanga de que o século XXI nio deverd
ot s 0,I alids, os E_ste‘]dos em geral, tinham ido tdo longe
N ol tso uto do wgdm_duo. Relembrar, a este propésito, o
3 i e/l torna-se muito lisonjeador para o préprio! O Estado
o ndividuo mesm antes desa o s o 1 qoe g s Lo0CT 5001 8 v
oin : ue a mesma se desvaneca. M
geste g;r;)siltga camufle‘zhr com esta ou aquela determinagio ou medida.%oloci?eo
0, a questao da Biopolitica que tem confundido, amitide, conceito;
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e dimensdes culturais com nogdes e realidades meramente demograficas,
politizando matérias relacionadas com a vida e com o individuo® e tornando,
cada vez mais, perigosa a intromissao do Poder instituido na esfera culturalmente
entendida como privada, @ sombra de claros objectivos economicistas e a luz
de proteccionismos do “Bem piblico” que ainda ndo sabemos, abertamente,
em que consiste. Sabemos, no entanto, que nogdes como Estado, Nacao,
Estatuto dos povos, Guerra, Jurisdicdo ou Ordenamento juridico (nacional e/
ou internacional) ndo correspondem aos seus primeiros conteddos e que as
novas ordens (?) geo-politicas internacionais se impoem validadas por forgas
maiores a que corresponde uma clara estratégia Biopolitica ainda por entender
porque ainda por regular. £, no entanto, perceptivel! Ja ndo estamos a falar de
soberanial As novas utopias ecoldgicas, instituem-se em metéforas educativas. As
implicagdes de todo este quadro no ambito da Educacao que j sdo “gritantes”
em paises como, por exemplo, 0s Estados Unidos, o Japdo e a nova Chindia
(China+india) repercutem-se por toda a Europa, onde estamos, porque nao
poderemos estar “em fuga de concorréncia” a esses colossos populacionais de
modo a ndo “atirarmos para o desemprego” ainda mais cidad@os do que aqueles
que, infelizmente, jé fazem parte desse nimero, com todas as consequéncias
sociais que podem daf advir. Como se tornou complexa a Educagio! Como €
t3o dificil ndo falar apenas de “ir a Escola aprender a ser Homem ou Mulher”
para, mais tarde, ser “alguém na vida”. Sempre soubemos que a Escola € um
dos “aparelhos ideolégicos” do Estado. Continuamos a nédo ter dividas acerca
disso, mas temos, evidentemente, que entender que Estado/s é que temos para
poder analisar e definir em que Escola é que estamos e para onde queremos
ir. Daf que possamos entender, sem no entanto aceitar ou concordar, que as
Liderancas sejam, cada vez mais contraditéria e marcadamente, burocraticas.

Sinal evidente do/s Estado/s em que estamos!

8.2.2. A desantropologizagdo segundo A. Heller

Voltemos a um dos inicios: a época do Renascimento. Um dos textos mais
importantes, ou pelo menos, mais inteligentes, que alguma vez terei lido acerca
desta época é o de A. Heller””. Cito-o frequentemente e, a cada vez que o releio,
aprendo sempre algo de novo. E, mais uma vez, a caracterizacao que Heller
faz dessa época é fundamental para entendermos o quanto devemos, ndo s6
ao que, dai para a frente, se fez e produziu, a todos 0s niveis, mas - e isso é
essencial - o que, desde ai, se recuperou do pensamento da Antiguidade, por
exemplo. Talvez mais do que recuperar, fosse mais correcto dizer: apropria.

*Ndo me parece desprovida de razdo ou de interesse, a este nivel, uma reflexdo acerca da natureza

do Estado Nazi.
27 Vide Bibliografia
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procciee;s;zntcr;)jzolboagslezass?lf:r:jl a face epls‘temolégica e metodolégica desse
el oqog”ﬁa era fqrnecnda pela desantropocentralizacio e
B e tF;se tOdz;Sgao . Esta é uma ‘c!tagﬁo cujo contetido descreve,
socioculturais do /Renasci(r:?ef)]trgc(tr?szzstlag‘:gzcr)??%os’ e, g Ak
: ( ‘ 0 seu termo) e que perd
Zz)ut;t(l)sd Z%Zarf;ccl)/s,c gsda;gitual idade, maigrg’ eux, em especial no qﬂe cliF; re:;;zir::;
. SUb.aZer(;na\lragw el condlc[onam 0 pensamento e as politicas
= recomendandé - :’;1‘ scola do século XXI. Poderfamos acrescentar,
o orendando 2 Znaése critica de Heller, que este paradigma encontra
e o s 0" de ’East.lghone que, mais tarde, inspirara uma versio
i ol Cal-Isaudem é. m//e: O fe’nom.eno do desapego de Deus e da
pl s ee todo o ADw‘mo € muito mais do que definir o Homem
Média, todo (; ”obscuraﬁtt:;;‘rs\fgy%ngﬁnggnt;d?'cEi COISCN emclCausa o ade
“redes” importantes, é certo i;to é, todo (; SR | ade-.CO'm 2 B
reformulando-as e projectan’do-as |’oara 0 qu:E:OSMEGHtO . Aﬂtlgl“dade: o
Homem com a natureza e assumir a finitude como urﬁ?:?‘irirc]ﬁ)ei:) ?)arrzljgigl ?Ig

v -

8.3. O protagonismo do Tempo

() .

da morte, nao adquire imediatamente um brilho? Ao inserirmos

a vida na finitude, a morte abandona-nos 3 nossa grandeza

obrigatdria (...) é preciso aprender a amar o irreversivel”

Etienne Klein, in O tempo, de Galileu a Einstein

8.3.1. Montaigne?: a resisténcia da palavra

A escolha destes trés filésofos é, obviamente, na
’

E discutivel, o-inocente. Mas foi complexa.

e vcon:jo rf:‘)das as escolha§, mas torna o debate mais rico, com
. ez de Montaigne, poderia ter sido Shakespeare, ou até Moliére

Heller (p. 308)
" E preciso insistir em que as referéncias a
nas relembrar os principais relevos do ¢
para a Histéria, ndo s6 da Educagao,

uql}-u feitas a visdo educativa destes trés filésofos visam ape-
. ] ed oram os seus profundos e importantissimos contributos
mas de todo o pensamento contemporaneo.
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: 3 “ Montaigne.
Mas nenhum dos outros procedeu a “desintegracao d? dﬁgrréz ;ZT;mento gqu s
’ i i a linha
i 30 Montaigne®' reune um : de
Como referiu Bloom™, = ¢ » uma linha que, apesar
: téncia humana’, 4
' a “incerteza da exis _ 6 L se com O
& "?scre:(eie[;cobre o Homem”. Com efeito, a Glo‘bfllzacag_(;n’l’céz sDeus selo
cephca;menmecom as Descobertas, paralelamente despedi e:) e i
e a proclamagdo da sua individualidade. Torna-se, p n{arhi Steses
Hci?qf;:)sepenr;adores da época para fundamenta; re}f}le_xoes i 23?: ! frangidade32
bl 2 lo que, ainda hoje, Co
igne ¢ o grande responsavel pelo que, : rficialidade
Mont?‘genfi;doagnum rigor de reflex@o que contrasta com alg'-‘“t"'adf‘:(?: Tra;a-se de
a qua;;rfstic a do pensamento mais actual. Tem sul:lo pciuco ?feudificil' spreensio.
cara;ensa dor “denso” na forma como no c:cmteu(;io,f 0go ¢ el L iiia
um orma in
G e marcaram de _
sofos e pensadores qu - N a firo-me, por
Sraggr?:arftlﬁ]gnto OcidF:-Jnta!, devem-lhe magistério de mﬂuenocrt]ié{lf-:u algun; 505
Oemplo a Descartes, a Nietzsche e até a Shakespeare que C
ex

escritos de Montaigne.

imeira vi lantica de Cristévao
5 rimeira viagem transat gl
i leceu um ano apos a p a J aicas de
Molntauggeef?armuia o seu pensamento critico numa epocek\) d?ﬁ :c:;’ ensEa e
Egrtc;?as (aligs pouco fundadas), de exaltagao e de CQ““;"Z E::i% e anss G
um leitor atento de Sécrates 0 que O tolrirc'uiou n;at;ssgac%nstréi Selo didlogo ¢
3 e a Educagao se !
jvi uestio, de entender qu ' S e AL, s
divica ieil;:) c:]io cont;ecimento deve ser humilde e humanistaE:tseanodgu ’muito
QUz 0 Ell:) escartes, por exemplo, se encarregaria de clepcyll‘n'.ar.n o n':odo Ve
?e:d? o poder p’oli!ico da Educacao como acesso <:ornkJ ::;Oabordagem i 28
: ao propo
e, consequentemente, a0 p 2 2 '8
e mu?t?ao'nménte coqrn demasiada facilidade, holistica, Cl’ithOUt ag;sciz
inaria, ac : i < ananla
geggzrtivam;ente o “pedantismo” dos pedagogos da ;Egr:;ﬁo doqmun do. Na
a ma com
“nublava” uma apreensao e u e e do
comportamento “nu | o blatao, concebeu uma pedagog
e, de Platdo, ¢ d
i ¢ s, portanto, igualmente, de Flata : _ 25 da
linha de chfag’i?iéeprces derivassem da experiéncia para a snstematl?;ga(; fundace
b do aluno. Esta constituiria, entdo, 0 pgntg cit-(?l paf:V c?lfimenclo e
: iéncia no sentido do dese
i eriéncia no sentido !
sse ganhar meios e exp ) : iy st
a]unaociizlzfiis quge correspondem ao que, hoje 0 eduqués ggsﬁr:;angigneg g
iagprender” Os fundamentos da proposta educativa
8 d

didlogo cu
na autonomia

i ibli j 139
2 Vide obra citada em BIbIIOgI’.?fIa, pg. I: .
X Al visdo educativa de Montaigne, aqul considerada,
Vinstitution des Enfants, (1,26)

t Erli e ire p ialistes, de rmer dES hom es, C est-
5 ..) avan qu '[I‘:I T (ieSS ec al[ 2! {l 'i) m m
g En edUCa‘lOn 1| Impone ( J

= I q p re toutes Cl 10ses et n a)'fﬂEnl a lalle que IES t)OI ness.,
d d"e dES etres com Jle‘s wgu UlSSElI‘ {a|
s ll SuhOIdD ne | Ellselgﬂf‘.‘luei i dES sclences é 1 éducallon IIIOH“E — wC'est une glallde Sllliplesse
d appre“dl(’.‘ 31 nas E“fa“[s Id sgience (IES astres, avant de 'IL‘U'l avp?IEIldle Iﬂ science dE] IIO!IIII!E!‘
el

g cont d
Deux 5"3(.1@5 avant ROUSSEJU, |I s'insurge con re ! tll.llete tla I.iﬂel ce (] une (}dll(.all(}ll ou le
fﬁuel tient SQUVEnl |1eu de maitre, » Cﬂado Por Gabrlei Cﬂmpayfe “843"913)

concentra-se, especialmente, no Ensaio De
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porque, como referi, acentuou a dimensio politica da Educacio — referiam-se
as dimensdes relacionais, pugnando por desenvolver, no aluno, capacidades
de tomada ldcida de decisdo. Defendeu, igualmente, a prética do exercicio
fisico como treino, também, de carécter. Previu que o preceptor possa socorrer-
se de especialistas em ciéncias exactas para que o auxiliem na tarefa de
proporcionar ao aluno melhor contexto educativo possivel. Montaigne, alids
como ja referi acima, foi um céptico. Ora, afirmar isto sem mais explicagdo ou
adenda € redutor e faz injustica a um homem que soube adivinhar, nas linhas
do novo antropocentrismo, perigos de leituras enviesadas do mundo e da vida
porque autoritarias e sobranceiras. Assim, poderiamos, sem ferir o espirito das
suas propostas, designar este cepticismo por um novo relativismo propiciador
de lugar a divida como principio filoséfico de questionamento do mundo,

abrigando o sujeito da cedéncia as suas “ilusées”, as suas “pulsdes”, enfim a fuga

de controlo da razao sobre os sentidos: [c] “Je propose les fantaisies humaines et

miennes, simplement comme humaines fantaisies, et séparément considérées,

non comme arrestées et réglées par I'ordonnance céleste, incapables de doute
et d’altercation : matiere d’opinion, non matiére de foy; ce que je discours selon
moy, non ce que je croy selon Dieu, comme les enfans proposent leurs essais

: instruisables, non instruisants; d’'une maniére laique, non clericale, mais trés-
religieuse tousjours”.

A sua antropologia fica, no entanto, marcada — hélas - por uma enviesada
opinido acerca das mulheres, sinal dos tempos embora, ndo deixando, porém,
de ser, sobretudo de um ponto de vista actual, muito infeliz.

8.3.2. Rousseau ou a hipertextualidade do sonho

Referir-se a Rousseau, no dmbito de uma reflexio acerca de Liderangas, em
quadro educativo, pode parecer tdo ridiculo, quanto pertinente. N3o permite
zonas “nebulosas” de interpretacdo e isso é, claro, mérito do Filésofo e das
repercussdes do seu pensamento na Histéria da Educagdo, principalmente
no Mundo Ocidental. Partirei do principio sincero de que todos conhecemos
L'Emile, que todos conhecemos o contrato social, por exemplo. Rousseau
aproxima-nos, afinando as propostas de Montaigne, do debate acerca da origem
das sociedades e dos fundamentos relativos & autoridade politica. O estado
de natureza anunciado por Rousseau é anterior as reflexdes de Aristételes que
davam como garantido que “o Homem é um animal politico”, logo a nocgédo
de sociedade seria inerente & existéncia do préprio Homem. Ao recuar a esse
estado natural, Rousseau coloca a questdo da génese da prépria sociedade, da
sua viabilidade e, sobretudo, do seu porqué. Este facto condicionard todo o
pensamento politico-filoséfico dos séculos vindouros, em especial XVII e XVII,
mas ndo deixa de continuar a marcar fundadas influéncias no pensamento
educativo que serve, ainda, de base a muitos dos sistemas actuais e a uma ideia
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de Escola onde ainda vivemos e da qual, muito sinceramente, sentimos alguma
dificuldade em nos libertar. Para muitos, foi o fundador do pedagogismo entre
caracterizacdes mais ou menos facilitistas que opdem, no quadro da Revolugdo
francesa, jacobinos a girondinos, consubstanciando as concepgdes de Escola
propostas por St. Fargeau e Condorcet de quem falaremos a seguir. Alids, reforce-
se, continuamos, séculos depois, sem saber o que fazer para, definitivamente,
abdicar deste debate Rousseau-Condorcet — educagio vs instrugdo, malgré eux,
para adequarmos a Escola ao que o Século XXI parece exigir, com tantos sinais
de cansaco, voire exaustdo, relativamente a esta “pesada” heranga. Reduzir o
contributo, em especial o de Rousseau, a estas linhas é penalizador e nao lhe
faz justica. Mas o que importa, essencialmente, é, nas linhas de pensamento
que enunciamos, descobrir as bases de sustentacdo e de argumento critico
relativamente as actuais “liderangas” em meio educacional.

8.3.3. A profana ilusdo sectaria: Condorcet e o instrucionismo

Os dilemas e os paradoxos do Renascimento perduram, como ja vimos, até
aos dias de hoje. Agudizaram-se a medida que a Escola assumia relevancia.
E, assistindo a debates acerca da Educacdo e da Escola, na actualidade, dir-
se-ia que Rousseau e Condorcet ainda vivem e, curiosamente, ndo detém o
exclusivo dessa discussdo os especialistas. O cidaddo comum do século XXI
continua a debater as questdes da Educagdo e da Escola — em termos do par
educacdo-instrugcdo num ilusério patamar em que Piaget, Vygotsky ou Papert,
por exemplo, ndo tém lugar*®. Ndo tém estes nem tdo pouco, uma pléiade de
antropélogos e de pedagogos que acreditam estar na origem dos progressos ou
retrocessos da Educacao, hoje.

Os Educadores revoluteiam quando se inclui este senhor no seio do seu grupo.
Este tedrico da Escola e “pai” da Instrugdo Publica é responsavel pela assumida
ruptura —de um ponto de vista do poder — com o paradigma da “sacralizagao” das
institui¢des. Laicizar era, ainda a época, quase herético. O acesso individual ao
Saber, generalizado e gratuito representou uma visdo extremamente despudorada
da Educacdo até entdo locus privado, sacro, mégico! No entanto, para muitos,
a Escola imaginada por Condorcet nunca chegou a ser construida no sentido
em que nunca foi possivel atingir um patamar em que, enquanto Instrugdo
plblica, deveria assegurar a articulagdo entre o que ele entendia por soberania
popular e a legitimacdo das decisdes emanadas dessa mesma soberania. A

3 Ngo. No esqueci Paulo Freire. Nem Freinet, nem Gardner, nem nenhum dos grandes pensa-
dores da Antiguidade que sdo fonte directa ou indirecta de todo o pensamento em Educagdo que
hoje se produz!
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o facto dessa mesma Instrugdo - que se pretende livre
do Estado (como, alids, ainda hoje). Nao estarfamos
A Proposta pedagégica de
multo progressista para a 6
educagdo e acentua a vocaci

?bjecrivo prijlcipal era afastar os Jesuftas do monopdlio do Sa
engenharia” escolar e socioprofissional que propds, Cond

além da substituicdo daqueles por esta. SrERL e fol mujte

8.4. Da’ t_’alta de visio a um voyeurismo inquisitorial:
critica da “Razao Lider”

:Mlnastros da Republica, da Justica, da Guerra, do Estado do Mar
czi;’:crira: vzdes as obrigacoes que se descarregam sob}e vossc;
= desa?ér\:zﬁ: c:d [;eso quecarrega sobr:e Vossas consciéncias, vedes
e 0 governo, vedes as injusticas, vedes os roubos,
s 0s descaminhos, vedes os enredos, vedes as dilagdes, vede
0s subornos, vedes as poténcias dos grandes e as vexagf;es do:
Pequenos, vedes as Idgrimas dos pobres, os clamores e gemidos
de todps} Ou o vedes ou o ndo vedes. Se o vedes com% o na
remediais? E se o ndo remediais, como o vedes? Est;is cegos S

[ Padre Anténio Vieira, in Sermées

Estranha - 3 3
: mente - ou ndo - nio consta desta reflexio nenhuma referéncia a

S qu d C ’
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5 1CO-e: Cuto ]
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“PARA AS COISAS EVOLUIREM, E PRECISO INSTITUCIONALIZAIE.
MAS, DEPOIS, E PRECISO DES-INSTITUCIONALIZAR E ISSO~ ,
CLARAMENTE, IMPEDIDO PELA EXCESSIYA BUROCRATIZACAO
QUE PERPETUA ESSA INSTITUCIONALIZACAO E GERA PROFUNDAS

INJUSTICAS”.

i ND, 47 anos, 21 anos de servico
Professor de Filosofia, Q 2, 21,8008 de servigo
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Daandliseaosdepoimentos, queaquianexo, resultaeV|denteodesco\nten:}a?;rzjaé
i s cha
8 destes docentes relativamente a
revolta até, em alguns casos, I e ik
liderangas intermédias mas, também, ao poder politico ?ue ae;egiz Z]l;btm b
M . . i
A tas reflexdes. E importante e

arece ser a marca de agua des e

Estar que parece ser pressentido, nas escolas, algumas vezes enunciado,

raramente tido em consideragao.
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burocrdticas!

Os depoimentos sio muito pessoalizados, directamente criticos, isto &, dirigidos
a determinadas pessoas. Apenas um é mais teorizante. Todos indiciam algumas
caracteristicas que gostaria de elencar: a) O descontentamento generalizado dos
docentes relativamente aos lideres (quer politico-decisores, quer executores); b)

A soliddo docente, a falta de cooperagao ou de trabalho em equipa; c) A corrida
ao “tacho” na Escola como meio de sobrevivéncia no sistema; d) O acesso
dos professores mais incompetentes aos cargos de chefia, logo de lideranca;
€) A competéncia e a qualidade despromovidas em favor de um certo “Chico-
espertismo”; f) As consequéncias, de tudo isto, na crescente falta de qualidade do
servico de Educagdo que é prestado aos alunos; g) A relacdo que é estabelecida
entre lideranca e defini¢io de rumos e a avaliacdo desses percursos e que se
considera ausente; h) A recusa da possibilidade da influéncia transnacional no
sucesso ou insucesso do exercicio das liderancas locais, como processo de
desculpabilizagio das mesmas; i) o aproveitamento “interesseiro” que pais e
alunos fazem desse “mau clima” que se vive nas escolas.

Reitero que esta amostra é reduzida, em ndmero, e que daf ndo se devem
extrair conclusdes universais. Mas nao deixa de representar, ou de, pelo menos,
manifestar corroborando, afirmagGes que sio publicas. Concluimos, entdo,
que, dos testemunhos concedidos, as liderancas em causa contribuem para
0 empeoramento dos contextos relacionais nas escolas, que isso tem claras
consequéncias negativas nas organizagdes consideradas e que constitui um
acentuado obsticulo 3 mudanca. Nao me impende, nem é meu interesse ou
propGsito tecer quaisquer consideragoes de cariz corporativo. Essas ilagoes
competem aos sindicatos e organizagées afins que, a julgar por estes testemunhos,
estardo porventura, distraidos dos seus misteres. Mas é outra ordem de razoes.

Em conclusdo e re-organizando o fio e 0 rumo diria que: a Educaco sofre de
problemas estruturais e conjunturais que radicam em razbes, mais evidentes
umas que outras, sempre de ordem de representatividade social. Quero, assim,
lembrar a “sentenca” de Peter Woods de que as escolas s30 a sociedade.
Vivemos em época de globalizagdo e pretendi, através dos fundamentos
tedrico-reflexivos desta comunicagao, re-encontrar as suas origens primeiras,
la, onde ela primeiro aconteceu e onde radica, afinal, todo o edificio educativo
ocidental: o Renascimento! Vivemos um dilema de separagao escola-sociedade
que ndo se resolve porque a escola — enquanto projecto educativo legalmente |
instituido e legalmente controlado®, continua a tentar gerir as conflitualidades
Rousseau-Condorcet. Mas as sociedades mudaram e transportaram para a escola
essa mudanca que esta nio reconhece, que anula e 3 qual impée outro modo de
ser. Tudo isto gera todas as “queixas” que ecoaram nas vozes daqueles docentes!

* Continua pertinente a andlise de Bernstein
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Insiste e imp&e uma “clonagem” que a sociedade rejeita. As liderancgas politico-
decisoras parecem distantes das Academias onde se produz questionamento e
reflexdo e decidem em desconhecimento de causa-s. Os dirigentes escolares
escudam-se nesse modus vivendi e distanciam a escola e os seus actores.

Regressamos a Montaigne! Juntamos a nossa a sua voz critica ao “pedantismo”
e a “sobranceria” dos pedagogos/lideres de entdo! Que engragado! S&o os
mesmos!

O tempo mudou (?)
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ANEXOS

DEPOIMENTOS DE DOCENTES

Depoimento A

Ficha técnica

Feminino

Género:
62 anos
ldade:
Departamento Curricular: Ciéncias Sociais e Humanas

39 anos
Tempo de servigo:

Professora Aposentada de uma Escola do Ensino
Situac3o Profissional: Secundario

Area geogréfica: Cidade do Funchal

q 3 u \

Mestrado.
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também, entendi fazer das fraquezas forgas e reflectir acerca da Escola, do que
tinha 18 andado a fazer durante tantos anos e, quem sabe, um dia partilho ag
minhas modestas reflexdes! A verdade ¢ tao simples e tao cruel quanto isto - eu
ndo estava preparada para aposentar-me! Tinha feito da Escola uma segunda
casa (tantas vezes a primeira, é verdade) e o cordio foi muito amargamente
cortado. Nio foi, por isso, Por auto-convencimento que esperei um sinal. Foi
por absoluta solidio!

Mas, afinal, o que é SER Professor? [ tanta coisa a0 mesmo tempo que ainda
ndo me distanciei o suficiente para saber, claramente, o que é. Quando saf
da Universidade, longos vao os tempos, era quase facil. Tirdvamos o Curso e
vinhamos “exercer”. Nio tinhamos que nos preocupar com disciplina porque

colegas, em tudo o que rodeia a escola, nos pais, nos politicos e nos nossos chefes
mais directos. A certa altura, tinha duas opgGes: ou desmotivava e tornava-me
amarga, quem sabe se depressiva, como, infelizmente algumas colegas ficaram,
Ou entdo tentava contrariar esta minha quase vontade de desistir e “virava o bico
a0 prego”. Escolhi a (ltima e aprendi muita coisa. lludi-me e desiludi-me. Os

e pede a minha opinido. Muito sinceramente, a minha opiniio ¢ que quando
quiserem fazer um inventério de toda a incompeténcia que grassa nas escolas,
deveriam, em primeiro lugar, procurar nas Direcgées das Escolas. As excepgoes
530 muito poucas. As Escolas estio entregues a pessoas que nio gostam nem da
Escola, nem de serem professores, tiram aqueles cursos de Gestio que sdo uma
fantochada para poderem afastar-se do que nos traz ali: os alunos. As Direcgges
sdo auténticos “covis” de frustrados da profissdo que profanam a funcdo e o
lugar e que trazem a missio de Educar pelas ruas da amargura. Acho que nio se
pode continuar a pactuar com este sistema e que, assim, a Escola acabars por
morrer. Os Governos, Ministros e Secretarios & tudo a mesma coisa. Ninguém

que se vé e o que se sabe. Fra tempo de entregar a Educagao aos professores!
Mas isto também é uma contradicdo. Porque as Fscolas estio entregues aos
professores e é uma desgraca. Pede-me para reflectir acerca da “burocratizacio
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4. S6 as ha. Em prejuizo da Escol_a e dos
Vo R e i e 05 epaiioon
st p_equgr]:?g._ anum 'Iugar de “caga ao tacho”. Os professores malsﬂnoloﬁ
diars i i 'c?é nao querem aprender a ser professores, a gan!_xard craessé
ccqjuamio"fzse ?:Eréssa é “socializar” para chegar a um tacho o mais dep
O qu _

possivel!

"
chegar dos e aos alunosl(...)

Ficha técnica

Feminino

65 anos

Ciéncias Sociais e Humanas

42 anos

Escola
Professora Aposentada de
do Ensino Secundirio

Coimbra

jo. Ja ndo sei o que dizer
; i3 falta de traquejo. Ja ndo f
A T |yl tra?iada com tudo o que |4 se
rque sai da Escola muito amargufada, & conva farta daqueles novos
. ! Ndo é que me quisesse reformar, mas ja estava o o
passava-as de “cunhas” em que ndo conta a capacidade e a comp
esquem

professor.
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A minha opinido acerca da “lideranga” na Escola onde toda a vida trabalhej &
qQue se trata de um 8rupo de pessoas que eram maus professores, que desejavam
verse livres dos pequenos. Essa € que é a verdade. Vio para a Direccdo da

Escola porque ndo sabem ser professores e depois exercem sobre os outros uma
autoridade que nunca souberam ter.

Acho que a lidera N¢a nem é burocrética, nem deixa de ser. Ou é competente ou
ndo é. E na Escola onde trabalhei nao €. Tudo isto prejudica os professores que

nao alinham na mesma “panela” e prejudica os alunos e muito. Esta é a minha

Ficha técnica

Masculino

48 anos

Ciéncias Exactas

22 anos

PQND de uma Escola do Ensino Secunddrio, a exercer
fungdes, também, numa Escola Profissional

Faro-Algarve ’

“No meu entender a lideranca é uma das questGes fundamentais na anglise
as Escolas actualmente, mas nio € a questio. Hi aspectos que decorrem
de realidades mais profundas e que influem positiva ou negativamente nas
chamadas “liderancas escolares”, A “lideranca escolar” é muito marcada pela
“lideranca hierdrquica” e aqui haveria muito a dizer. Muito do que se passa na
escola € escondido ou escamoteado porque da parte das liderangas superiores
ou politicas h4 interesse em manter Um status quo, ou seja, em garantir que “nio
ha barulho” que “estd tudo bem”. Isto |evoy a que, na escola, se acumulassem

163 «




ﬁi

imilassem uma cultyra dg medo

o ,pro.blemas/ quie(r); fggfesfzrfgmasza a este sistema corre o'gscgegz
. der]u.nCIa, pquik;(:oqque se diz e é verdade que a classe menos’tljlm 350 =
represal!las. Ej'p?: " é a dos professores. Acontece que as represaiias csbiga ¢
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E(S)t::n pr.ofessores. Acontece o cimulo de uma pessoa q:ﬁdo o abonatdro
Conselho Directivo que toda a gente conhece com urgn ap P
o ue enquanto deu aulas sempre teve problemaAs erln sm s
POquS e agora persegue todos o0s professores que tém algum p
aula ~
a do
isto é Formacdo e de Educag
izer é é um problema de ' E
uero dizer € que isto & e
fj) qufogessores mais do que de lideranca. Mas, por este caminho,
0s p

longe.”

Ficha técnica

Masculino
Género:
53 anos
1dade:
Expressoes
Departamento Curricular: p
27 anos

Tempo de servico:

fissional PQND de uma Escola do Ensino Secundario
Situagdo Profissional:

Zona Oeste da Madeira

Area geogréfica:
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Foi com muito prazer que recebi este convite e com espanto, também. Ag
pessoas das Artes Visuais estdo habituadas a ser chamadas para tudo dentro d

Escola, mas quando se trata de “coisas mais intelectuais” ninguém se lembrg
que existimos.

Eu sempre tive uma vida na Escola muito “deixa andar”. Isso afasta qualquer um
de chatices. E um alivio. As pessoas até tém um certo respeito pelos professores
desta Area porque, mais cedo ou mais tarde, precisam de nés e até entendem

que nés temos “jeito para enfeitar a Fscola”. Se calhar até é interesseiro mas é
assim.

Pensei bastante acerca da sua Proposta para este depoimento. A palavra lideranca
jd me ferve a paciéncia, por um lado, mas, por outro, acredito que é preciso
reflectir. Acho que muita coisa mudou com a vinda da actual Ministra, para o
Ministério. Mudou para pior do ponto de vista da nossa seguranga profissional,
do nosso brio e da nossa confianca. Mas mudou para melhor, porque a custa
de tudo isso o debate acerca de questoes da Educacdo, na Escola, estd mais
aberto, mais presente e entendo que isso tem dado frutos. Inclusivamente, na
nossa Escola, encontramos um grupo de Professores que, quinzenalmente, se
redne para reflectir acerca destas questoes e ja convidamos até um professor
externo para vir orientar um debate connosco, Também ¢ interessante assistir a
um fenémeno curioso. As pessoas nao criticam a politica regional de Educagao
— pelo menos abertamente — mas criticam a Ministra pelas mesmas razées que
deveriamos criticar o poder Regional nesta matéria. Sinal de que alguma coisa
ndo vai bem e que os professores muitas vezes nem se ddo conta que estio

ai. As nossas liderancas superiores sio fracas, pouco entendedoras acerca dos
fenémenos da Educacio, promovem as pessoas mais incompetentes aos lugares
de responsabilidade e cada uma das “liderangas” que daf se forma, reproduz
0 “modelo” e é o falhanco total. Aqui na Madeira isso é gritante, mas nio é
exclusivo! Eu sou oriundo do Continente e hd muitos anos trabalho na Regido
Auténoma da Madeira. Esta terra tem condigdes tinicas e muito de bom se fez a
nivel da Educacdo. A qualidade de vida que temos aqui, professores e nio s6, a
proximidade das estruturas intermédias de poder também é uma mais-valia que
neém sempre os madeirenses sabem valorizar, mas nés continentais sabemos,
mas depois hd uma “azarenta” relacdo destes pontos positivos com o progresso e
com a mudanga. Na Madeira, e toda a gente reconhece, h Projectos e politicas
que foram colocadas em marcha que sao inovadores e importantes. Mas uma
coisa que as nossas liderancas nio podem escamotear reporta-se aos resultados
escolares que sao muito abaixo das piores médias do continente onde pouco se
fez para o progresso. Isto é um drama que pelos vistos ndo interessa a ninguém,
Outra coisa importante, na minha opinido e que partilho com muitos colegas,
€ a da Escola a Tempo Inteiro. Ninguém estd a querer “pegar neste touro pelos
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» um dia bate no sitio certo e isso vai ser o descactila:)r;:

iti to, para mim, serd os filhos de alguém.lmportante‘no po hz 1
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pTECOCidad;-‘é DsApaL:le ?str::; iiee que se vai falando quase “aboca pequeul'la”
e mg realidade entre alunos e ninguém faz nada. Nas Esco ats(,)
" byfffyng ” ubem Le se assumem a realidade vao para a rua no mlinu r
2 i b B diz t?tdo 0 que eu penso acerca de Lideranca: De qua qu;:
e lStOdiad‘ er que a realidade nesta Regiao acaba por nao ser tao agL; 0;1
monc”jlg ;ec': }E%nzn;ite 2 que é muito melhor ser professor aqui dgsg;?li?jjd?a d;
da ao com a

< Também entendo que a preocupagao co ‘ (

(cizipEoscdogz(s-::ti lea'aTgoIocagﬁo de professores é de qualidade muito superior na

RAM. E sem comparagao. A 1t
trés anos conseguiu vir para ca €
uacabar os nossos dias” por ca.

cornos” € a “bola de neve

A minha esposa, que também é prpfessora, s6 ha
tal como muitos outros continentais, vamos
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Feminino
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52 anos
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o e Ciéncias Sociais e Humanas
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29 anos
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A questdo proposta remete para os efeitos que a globalizagdo possa produzir
a nivel da Educacdo, e para o papel das liderancas educativas enquanto
elementos promotores ou dissuasores de uma gigantesca clonagem a escala
global. O sub-titulo aponta, mesmo, para a possibilidade de essas liderancas se
transformarem em meras gestoras de burocracia, o que acabaria por conduzir a
“desantroplogizacdo da Educagao”.

A primeira consideracdo que se me oferece fazer reporta a dificuldade que
tenho de conceber uma “lideranga burocrética” porque, na minha opinido, os
dois conceitos sdo incompativeis. Quero com isto dizer que quem aborda os
processos de forma burocratica ndao é um lider- é um organizador de papéis e
um gestor do quotidiano.

O meu conceito de lideranga implica competéncias que vdo muito para além
do que atrds referi. Com efeito, um lider tem de ser alguém que deixe uma
impressdo digital em qualquer projecto com que se comprometa e se o nio
fizer, ndo sera um lider mas um burocrata, ainda que o facto de agir a partir de
um patamar superior lhe possa dar a impressdo de liderar.

E por mais esmagadora que seja a globalizagdo, por maior que seja a velocidade
de circulagdo da informagdo, por mais uniformizantes que sejam as indica¢Ges
da Unido Europeia, da UNESCO ou de qualquer outro organismo internacional,
nunca estes argumentos poderdo ser suficientes para elidir as liderangas.

Em termos educativos, o papel dos lideres pode e deve fazer a diferenca, quer
se trate da producdo de decisbes de topo, ministeriais ou regionais, quer se

confine a degraus mais abaixo, nas direc¢ées das escolas ou em contexto de
sala de aula.

A liberdade de actuagdo em cada um destes patamares varia, pertencendo
aos primeiros a responsabilidade da defini¢do dos grandes rumos educativos,
decididos em funcdo da especificidade do pafs ou da regido, dos pontos de
partida e das metas que se pretendem alcangar. Como qualquer professor sabe,
e, com maioria de razdo qualquer lider tem de saber, se ndo se definir claramente
para onde se vai, ndo se podem escolher caminhos, monitorizar progressos e
avaliar consecucdes. E é af que reside o busilis da questdo, ou seja, é esse o
papel do lider. E a ele que compete decidir trajectos, estabelecer objectivos,
ver prospectivamente e, finalmente, arcar com as responsabilidades das opgdes
feitas. Se este é o processo elementar para se planificar uma aula, ficil se torna
perceber que a nivel de decisdes superiores os mesmos mecanismos tém de ser
aplicados. A construgdo de um contexto educativo tem de vir marcada pelas
mundividéncias, pelas utensilagens mentais, por estratégias de desenvolvimento
e aplicagdo que tornam um lider uma personagem Unica. H4, como dissemos,
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constrangimentos a sua actuacdo, provenientes de contextos exdgenos,
supranacionais ou mesmo mais proximos, mas a actuacio de um lider, em
qualquer situagdo, esti sempre condicionada por eventos enquadradores.
Aquilo que o distingue tem de ser a forma como integra as interferéncias
exteriores, e apesar delas, ou melhor ainda, com elas, consegue criar um sistema
que responda eficazmente aquilo que, no momento, configure a solucdo mais
adequada as questdes que se lhe poem.

Nos niveis mais baixos de decisdo, e falamos agora de dirigir uma escola ou
de dar uma aula, o problema volta a por-se, embora agora com limitagOes
eventualmente maiores oriundas da necessidade do cumprimento das directrizes
recebidas. Apesar disso, o imperativo da lideranca n3o deixa de estar presente,
consubstanciando-se na forma de, sem abandonar a consonancia exigida pelo
cumprimento do preceituado, a tornar adequada 2 sua realidade, fazendo do
seu estabelecimento ou da sua aula uma entidade dotada de personalidade e
dindmica proprias.

Resumindo: ainda que admita que a globalizagdo condicione, de algum modo,
a liberdade de actuacdo dos lideres, ela ndo ser4, em circunstincia nenhuma,
responsavel pela sua eliminagao. O que pode acontecer é que alguns gestores
burocraticos transfiram para circunstancias exteriores a si proprios, a usem como
4libi disfarcando a sua incapacidade decisoria. Mas isso é da responsabilidade
deles e nio de um qualquer férum internacional.
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